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« prouciti podrocja, kjer bo mogocCe z minimalnimi
stroski relativno hitro dvigniti dodano vrednost
1zdelkom

« pripraviti predlog najpomembnejsih ukrepov in
smernic za preoblikovanje in razvojni preboj slovenske
lesne industrije

 pripraviti vizijo v obliki smernic, ki bi slovensko
lesnopredelovalno industrijo vodile v boljso prihodnost
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Izhod

Lesarstvo

edina slovenska ekonomska panoga, ki premore bogato
surovinsko zaledje, geografsko ustrezno razprsene in
tehnolosko dokaj dobro opremljene predelovalne
obrate ter moCno razvejan trg za izdelke.

Slika: GG Bled

Slika: ZGS



Tezave in izzivi

slovenske lesne in pohistvene industrije

Delavnica, 9. marca 2011, sejem Dom
[ NanOIJ perece } Medresorska skupina Gozd in les

« SplosSno gospodarsko okolje

« Razvoj

« Razdeljena, razdrobljena in premalo povezana proizvodna veriga
« Ugled

« Viri lesa

« Tezave s kadri, razmerja med inStitucijami znanja in podjetji

« Tehnoloska opremljenost

» Neustrezna umestitev sektorja v politiko drzave v preteklosti



Predlogi za prestrukturiranje

|
Priprave predlogov ukrepov, ki so nujno potrebni za boljsi

polozaj lesne panoge v Sloveniji, smo se lotili celovito,
vkljuCujoC celotno gozdno lesno predelovalno verigo.

1. Zadali cilje }

[2. Predlagali ukrepe J

[A. Ukrepi politike } [ B. Ukrepi gospodarstva }




Sodelovanje

[0 Medresorska skupina Gozd in les
O GZS




Predlogi za prestrukturiranje
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[Podroé’:ja potrebnih ukrepov }

|
|zboljsanje splosnega gospodarskega okolja

1.
2. Novi trzni pristopi, nove prodajne poti

3. Optimizacija in kapitalsko povezovanje proizvodnih verig
4

Uvajanje novih tehnologij, novih izdelkov in storitev, ter paradigme
v trzenju z upostevanjem trajnostnega razvoja in uporabo
vrhunskega dizajna

a1

Aktivna politika drzave na vseh ravneh rabe lesa
6. Spodbujanje rabe lesa na vseh ravneh druzbe

7. Okrepiti povezave med podjetji in inStitucijami znanja



Izboljsanje splosnega gospodarskega okolja
S >

CILJ: Izboljsati splosno gospodarsko okolje

Ukrepi politike

o Vlada in pristojne sluzbe morajo takoj sprejeti ukrepe, ki bodo zagotovili
nemoteno poslovanje gospodarstva.

o Poenostaviti je potrebno administrativnho umescanje gospodarskih objektov
V prostor.

[Ukrepi gospodarstva J

o Poslovanje lesno predelovalnih in pohistvenih podjetij mora upostevati
kriterije druzbene odgovornosti.

o Sprejeti in upoStevati Kodeks dobrih poslovnih praks med delezniki v
gozdno-lesnih proizvodnih verigah



Novi trzni pristopi, nove prodajne poti J

CILJ: Povecati prodajo izdelkov z visoko dodano vrednostjo.

CILJ: Oblikovanje inovativnih in trzno zanimivih blagovnih znamk

| Ukrepi politike ]

O O O O O

Podpora pri postavitvi sheme za namensko financiranje trznih aktivnosti.
Podpora pri postavljanju novih in razvijanju starih blagovnih znamk.
Sofinanciranje nastopa na sejmih.

Sofinanciranje udelezbe na B2B sreCanjih doma in v tujini.

Podpora za sodelovanje med priznanimi/uveljavljenimi domacimi in tujimi
oblikovalci/konstrukterji/arhitekti in lesnopredelovalno industrijo.

Aktivha podpora pri razvoju novih strategij za plasiranje izdelkov na tuja
trziSCa.

Podpora pri postavitvi organizacije za trzenje, promocijo in povezovanje
celotne slovenske gozdno lesne verige.

Podpora pri certificiranju izdelkov in pridobivanj tujin blagovnih znamk.
Oblikovanje nove slovenske blagovne znamke za izdelke iz
slovenskega lesa.



[ Novi trzni pristopi, nove prodajne poti }

CILJ: Povecati prodajo izdelkov z visoko dodano vrednostjo.
CILJ: Oblikovanje inovativnih in trzno zanimivih blagovnih znamk

[Ukrepi gospodarstva }

o Postavitev sheme za namensko financiranje trznih aktivnosti.
o Postavljanje novih in podpora starim blagovnim znamkam.
o Sodelovanje (predvsem manjsih podjetij) pri postavljanju novih
blagovnih znamk.
o Razvoj novih strategij za plasiranje izdelkov na tuja trziSca.
o Postavitev organizacije za trzenje, promocijo in povezovanje celotne
slovenske gozdno lesne verige.
o Vlaganje lastnih sredstev v razvo.



Optimizacija in kapitalsko

povezovanje proizvodnih verig

CILJ: Povezati (povecati sodelovanje) in dosegati optimalno
dodano vrednost v vsakem €lenu in v celotni gozdno-lesni
proizvodni verigi

[Ukrepi politike }

o Spodbuda vsem oblikam sodelovanja/povezovanja (projektno,
lastniSko) na horizontalnem nivoju in predvsem vzdolz gozdno-lesne
proizvodne verige.

o Najti optimalno organizacijsko resitev za gospodarjenje z drzavnimi
gozdovi (predvsem z vidika ureditve po letu 2016).

o Povezovanje gozdarstva in lesarstva (na vseh nivojinh — od fakultete,
inStitutov, politike do gospodarstva) v skupni sektor (po vzoru
skandinavskih drzav, kjer govorijo o »Forestry industry«.



Optimizacija in kapitalsko
povezovanje proizvodnih verig

CILJ: Povezati (povecati sodelovanje) in dosegati optimalno
dodano vrednost v vsakem clenu in v celotni gozdno-lesni
proizvodni verigi

[Ukrepi gospodarstva J

o Vzpostaviti sodelovanje/povezovanje na horizontalnem nivoju in
predvsem vzdolz gozdno-lesne proizvodne verige.

o Razvijati resitve/strategije za celovito rabo lesa.

o Okrepiti povezovanje med gozdnim nacrtovanjem in porabniki
lesa.

o Skupen, enoten nastop pri nabavi surovin in opreme,
delitev/izmenjava specializiranih proizvodnih procesov.



Uvajanje novih tehnologij, novih izdelkov
in storitev, ter paradigme v trzenju
z upostevanjem trajnostnega razvoja in vrhunskega dizajna

CILJ: Povecati prodajo izdelkov in storitev, temeljecih na lesu v
vseh njegovih pojavnih oblikah
CILJ: Povecati volumen predelanega lesa v Sloveniji
CILJ: Povecati delez hlodovine, predelane v sodobnih obratih
CILJ: Priceti z uvajanjem snovnih in energetskih biorafinerij,
temeljecih na lignoceluloznih materialih

[Ukrepi politike J

o Spodbuda tehnoloskim investicijam v primarni predelavi lesa.

Spodbuda tehnoloskim investicijam v pohistveni industriji.

o Podpora posodabljanju tehnologij v smeri znizevanja vplivov na
okolje.

o Spodbuda razvoja izdelkov po konceptu »od zibeli do zibeli«.

o Poskrbeti za implementacijo zakonodaje s podrocja ravnanja z
odpadki s poudarkom na odpadnem/odsluzenem lesu.

O



Uvajanje novih tehnologij, novih izdelkov in storitev,
ter paradigme v trzenju z upostevanjem
trajnostnega razvoja in uporabo vrhunskega dizajna

e

Ukrepi gospodarstva J

|
Omogociti izobrazevanje razvojnega kadra, tehnologov in trznikov o
vrednotenju in moznostih za zmanjsevanje okoljskih vplivov izdelkov in
tehnologij ter o smernicah za trzenje takih izdelkov in storitev.

Vlaganje v posodobitev obratov primarne predelave lesa v smeri vecjih
kapacitet predelave lesa in s ciljem znizevanja vplivov na okolje.
Vlaganje v vrhunski dizajn.

Razvoj izdelkov po konceptu »od zibeli do zibeli«.

Razviti tehnologijo ravhanja z odsluzenim/odpadnim lesom, s
poudarkom na snovnih in energetskih biorafinerijah, temeljeCih na
lighoceluloznih materialih.

Aktivno vkljuCevanje lesnih podjetji na trg z zeleno elektriko in toploto
proizvedeno iz lesa.

»Diverzifikacija« dejavnosti lesnih podjetji (poleg primarne proizvodnje
— lesni polizdelki ali izdelki, Se proizvodnja lesnih goriv.



Aktivna politika drzave na vseh ravneh rabe lesa

CILJ: Sprejeti les za surovino nacionalnega pomena in
lesnopredelovalno industrijo za stratesko panogo

[Ukrepi politike }

o Gozdarstvo in lesarstvo se morata opredeliti kot prioritetni panogi v

srednje rocnem obdobju od 2014-2020.

Reorganizacija ministrstev/direktoratov.

Zelena javna narocila.

Sprememba davCne zakonodaje.

EKO sklad mora preko sistema subvencij spodbujati rabo lesa.

Okrepiti gospodarsko diplomacijo na za slovensko lesno industrijo

potencialno zanimivih trgih za slovensko lesno industrijo.

o Opredeliti metodologijo izraCuna ogljicnega odtisa in doloCiti proizvode, Ki
morajo biti obvezno oznacCeni z ogljicnim odtisom.

o Spodbujanje rabe lesa kot energenta v javnih objektih in spodbujanje
energetskega pogodbenistva pri ogrevanju javnih objektov.

O[] || 1| | (D[] {[4D



%-\ktivna politika drzave na vseh ravneh rabe Iesa}

CILJ: Sprejeti les za surovino nacionalnega pomena in
lesnopredelovalno industrijo za stratesko panogo

[Ukrepi gospodarstva }

o Stipendiranje obetajocih kadrov za delo v lesni industriji. Pri tem
je nujno sodelovanje lesnih podjetij in ustreznih institucij.

o Podelitev nagrad (v sodelovanju z oblikovalci, arhitekti, GZS,
Oddelkom za lesarstvo...) najbolj inovativnim projektom na
podrocCju gradnje z lesom, lesene javne infrastrukture,

oblikovanja pohistva...



Spodbujanje rabe lesa na vseh ravneh druzbe

CILJ: Razglasiti in sprejeti les za stratesko surovino, kot

prestizen material

[Ukrepi politike }

@)
©)
©)
©)

Sistemska promocija lesa v vsakdanjem zivljenju.

Prenova ucnih programov osnovnih in srednjih Sol.

Podpora postavljanju lesenih javnih objektov.

Podpora Siroki kampaniji za promocijo lesa kot materiala in energenta
v Sloveniji.

[Ukrepi gospodarstva }

©)

Postavitev vzorcnih reprezentativnih lesenih javnih objektov na
reprezentativnem mestu.

o Aktivna vloga podijetji (financiranje in sodelovanje) v kampaniji za

promocijo lesa kot materiala in energenta.



Okrepiti povezave med podjetji Iin

institucijami znanja

CILJ: Povecati vlaganja v raziskave in razvoj

[Ukrepi politike }

o Spodbujanje k ustanavljanju skupnih raziskovalnih, razvojno
iInovacijskih centrov.

o Povecati delez sredstev ARRS namenjenih raziskavam na
podroCju 4.01 (Gozdarstvo, lesarstvo, papirnistvo).

o Dodatne spodbude za pretok priznanih raziskovalcev in
razvojnikov v podjetja in spodbude za vkljuCevanje
razvojnega kadra iz podjetji na institucijah znanja.

o Stimulirati (davCna politika) vilaganja podjetij v aplikativhe in
temeljne raziskovalne projekte, ki se izvajajo na institucijah
znanja.



Okrepiti povezave med podjetji in

institucijami znanja

CILJ: Povecati vlaganja v raziskave in razvoj

[Ukrepi gospodarstva }

o Ustanavljanje skupnih raziskovalnih, razvojno inovacijskih
centrov med razlicnimi podjetji in institucijami znanja.

o Povecati vlaganja v aplikativhe in temeljne raziskovalne
projekte, ki se izvajajo na institucijah znanja.

o AktivnejSa vloga podjetji pri testiranju novih in inovatnivnih
proizvodov ali procesov.



Koncni cilj

DolgoroCno prezivetje lesnega sektorja.

Ustvariti svetovno prepoznavne blagovne znamke, Ki
bodo temeljile na najviSji kakovosti izdelkov iIn
omogocale visoko dodano vrednost.

Na znanju temeljeC nenehen razvo|
o netehnoloska in tehnolosSko odlicnost

Sirili paleto izdelkov in storitev tudi na tradicionalno
»nelesarska« podroCja (energetika, polimerna kemija,
embalaza, prehrana, zdravje, ...).




Nadaljnji ukrepi

|
0 Dolocitev merljivih ciljev

0 Priprava povzetka strategije s kljucnimi ukrepi
[0 Objava strategije
[0 Sprejetje strategije

22



